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1. OBIECTIVE STRATEGICE S1 OPERATIONALE

1. Sisteme e invii¢imant compafibil eu normele UE

2, Asigurarea condifiilor e studiu

Obiective
strategice

3, Sanse egale Ia educatie

4, Eficientizarea activitifii comisiilor si compartimentelor

5. Atingerea standardelor educafionale de cétre elevi

6. Realizarea unui climat socio-profesional afectiv optim

7. Implicarea geolii in acfiuni de cooperare




Il Confinutul planului managerial

Obiecfiv strategic [:Sistem de fnvifimant compatibil cu normele U.E

Obiecty operational L1:Aplicarea sistemului caltii a Liceul German Sebey

Context:In contextul Legii calitii in invétimant care face parte din prioriifile MEN, ne propunem implementarea organismelor i
metodologiilor de lucru specifie.
Resursezumane-cadre didactice paringreprezentantul Consiliului Local Sebes, reprezentantul Primdriei Municipiului Sebes

maferiale- resurse extrabugetare pentru logisticd g1 materiale necesare

Acfiunea Rezultate Termen | Responsabilitafi | Mod de evaluare
Constituirea Comisiei | S¢ va valida componenfa §i Regulamentul | Sem | Director, CP, CA | Emiterea decziflor de
pentru asigurareasi | Comisiei in Consiliul profesoral i Consiliul numire §i inregistrarea lor n
evaluarea calitifii | de administrafie figa postolui
Intoemirea planficii | S¢ vor tocm Planul e activitae l Seml  |Responsabil | Prezentarea documentelor n
activitifi comisiei | comisied ,cu respectarea stricté a CEAC Consiliul profesoral §i CA

prevederior legale,precum §i instrumentele

de evaluare continud a activitégi seoli
Diseminarea Realizarea in sedingele CP gi CAaunor ~ |Seml | Responsabil | Informarea in CA,CP
informafiilor privind | informér asupra sistemului calitfiisi | Semdl | CEAC
Legea caliifi implementiri lu
Infocmniea Raportlui | Raportulde antogvaluare a gl SemIl | Director, Resp. | Afigarea raporfului
(e autoevaluare a scolil | conformitate cu cerinte legale CEAC Dezbatere si aprobare in CP
Remedierea Elaborarea Plamului de acftune peniru Seml | Director, Resp. | Plan de misuri supus
eficientelor §i cregterea calitii activitd{i instructiv- CEAC aprobikii CA,CP
imbunti{irea activitii | educafive gi eliminarea deficienfelor

constante
Publicarea pesite-ul | Popularizarea documentelor inséndul | Sem[ | Director, Resp. | Nivelul e inferes a
scolii a Raportului de | beneficiarilor —elevi, pdrinti ,comunitate Comisii beneficiarilor educaei
evaluare inferndgia | educationald, comunitate locald mefodice
Planului de aciune

Obiectiv strategic 1:Sistem de invaimént compatibil cu normele U.E.

Obiectiv Operafional 1.2 :Adaptarea planului de scolarizare la realitaile economice §i social locale

Context In contextul evolufiei economic i sociale a comunitii ocale se simte necesitatea respectiri unor citeri obiective n
proiectarea planului de seolarizare, Aceste crier presupun analiza urmdtorilor factori :dimensiunile populatiei scolare, conform
recensémdntulu anval al copilor din circumscripa geolard, chestionare-sondaje aplicate pirinlor, poteniialul e preggtireal ol




Obiectiv strategic I:Sistem de invifimant compatibil cu normele U.E.

Obiectiv operaional 1.3 :Descentralizarea

Contest I conextulprioiclor MEN,  proietuli Legi Descenteliziri Planulu managerial a IS] Alba
Resurse scurriculare - Curriculum Nagional, CDS, selectarea manualelor
umane;activitii de mentorat perfecfionare
conducere si administrare
financiare proiectul de buget

Acfiunea Rezultate agteptate Termen | Responsabilitd |  Mod de evaluare
fi
[mplementarea curriculum- | Respectarea cerintelor curicum-ului | Sem| Director, resp. | Analiza planificirilor
ulvi nafional nafional §i a programelor fn fnfocmirea | Sem [1 comisii anuale,
planificirilor i in proiectarea didactic mefodice calendaristice,semestriale
Alcituirea programelor §i | Realizarea CD Sem [1 Director, resp. | Analizatn CA i CP
suporfurilor de curs pentru | Aprobarea programelor de opfional de comisi
disciplinele optionale | cAtre inspectoril e specialitate mefodice
Realizarea schemelor rare | Intocmirea orrelor grpelor de gridinit, | Sem | Director, Aprobarea in CA
si a oranului geoli claselor ciclului primar §i a orarului scoli SeCreta,
nformatician
Distribuirea manualelor | Asigurarea necesarului de manuale pentru | Sem | Dir. adj, Analiza n CA
tofi elevii bibliotecar
Asigurarea auxiliarclor | Alegerea auxiliarelor curriculare i Sem | Cadrele Completarea lste
curriculare (caiee de | efectuarea comenailor citre editur didactice manualelor §i auiliarelor
activitate, culeger efc.) curiculare
Dezvoltarea profesionalia | Identificarea nevoilor de formare Resp. formare
personalului didactic | relevante pentru dezvoltarea personalia | Sem | continud Afigare oferte
cadrelor didactice, pentru dezvoltarea | Sem 1l Analizd in CA
institufional i pentru implementarea
mésurilor de reform3 ale MEN
Tncheirea unor prteneriate u fumizori | Conform Resp. formare | Rapoartele semestriale
acteditaf de formare continud (CCD, ISJ | ofertelor continu, de autoevaluare
Alba) Anscolar 2019- | consilienl
Monitorizarea realizdrit unui numér mare | 2020 educativ

de credite de cétre fiecare cadru didactic




Obiectiv strategic I:Sistem de invi¢imant compatibil cu normele U.E,

Obiectiv strategic 1.4 :Asigurarea unui management performant in toate compartimentele activitiile seoli

Context: n contextul prevederlor pofectului i descentralza crege tesponsabilitatea directorului ca manager, a fiecarui responsabil
de comisie metodicd, de compartiment al nitéfi scolare. Alinierea 2 legislaia UE: va impung un management profesional cu ceringe i

standarde noi,
Resurse:umane-directorul, directorul adjunct, responsabilii comisiile metodicii, metodisti 18], administratorul financiar, Secretara scoli
Acfiunea Rezultate asteptate Termen Responsabiliti | Mod de evaluare
i
Formare pentru directori | Programe master, cursuri CCD, IS Conform Director, Adeverinte,
Participarea la cercurile directorilor | calendarelor | Director Cerificate de absolvire
Dezvoltarea profesionald prin studiu
individual
Formare pentry Parcurgerea cursurilor oferite de CCD, 1S | Conform Resp. comisii | Adeverinte de formare
tesponsabilit comisilor | Participarea la cercurile mefodice calendarelor | metodice,
metodice,mefodigfi IS] | Dezvoltare profesionald prin studiv Cadre didactice
individual Resp. cu
formarea
profesionald
Organizarea eficientia | Organizarea bazelor de date pentru Sem | Director, Existenta evidefelor
activitii n gooald elevi(computerizat, dosarele clasclor) secretar, Situafi statisice
informatician
Stabilirea fluxurilor verticale g orizontale | Sem. | Director Aprobare in CA
(e circulagie & informafiei § comunicArii Afigare organigram
Anexarea la Regulamentul de ordine | Sem. | Director, Avizare in CP
interioard a unor proceduri standardizate ComisiaROI | Aprobare in CA
teferitoare Laiprocesarea informafior Afigare

programul de fueru , ucrul cu publicul,
concedii, invoiri, drepturi gi sancfiuni




Amenajarca cabinetelor de limba romdnd

limbi striing, istorie, tshnologiesia | Sem DH&C{O.T adj’. lmbunata;qea cahtg d
Lo cadre didactice | procesului instructiv
laboratorului de chimie
Amgurar'ea dotari cu mqbnher scolar i Poment | Diedo M()bl.ller Brgonommic §i
bugt, din resurse propril funcfjonal
Elab‘o‘rarea [.Jlanulm‘('ie ok de. ; Director, Admin, | Proiect fundamentat
reabilitare gi reparatii ale localulu eol, | 2019- 2020 - "
£ i ; patrimonu | Inaintat
Reabilitare inlocuire tamparie
Efectuarea lucrarilor de igienizare, Dir, pers. —
. L SemLsemll | 0 Starea grupurior sanifare
modernizare [a grupuril sanitare nedidactic
Transfognmea We e (!e progan Dnethr, ListA de prioritfi avizatd
normal in program prelungit - obfinerea | Sem. 11 administrator
5 s s ’ . de CA
autorizafiei sanitare - Decebal nr. 96 financiar
Reactualizare proiecte reabilitare : Director,
Local A st Stefan cel Mare , nrl: administrator | . ..,
fnlocuire geamuri§itencuiali exterioard o] financiar Uik
% - Plan de'b
Local D, Petresti, Decebal , nr 96, L e g
fnlocuire tencuiald exterioard
Direcor, Plan de buge
Pavoazarea spatiului scolar Permanent | administrator | Primiria, Consiiul local
financiar alele
Obiectiv strategic 2:Asigurarea condifiilor de studiu
Obiectiv strategic 2.2:Modernizarea bazei materiale a scoli
Context:Asigurarea unei baze materiale modeme pentru procesul de fnviimént
Resurse:umane - cadre didactice,périnti,agen(] economici
fnanciare - buge venituri extrabugetare.sponsorizéri
Acfiunea Rezultate agteptate Termen Responsahiliti | Mod de evaluare
fi
Elaborarea proiectului de | Obfinerea de credite bugetare suficiente in Director | Gradul de dofare ascoli
buget pentru anul financiar | vederea achizitiondrii de material didactic | Permanent

2020 i a proiectuhui de
dotare cu material didactic

si aparafura didactica moderna




Obiectiv strategic 3: Sanse egale |a educaie

Obiectiv operaional 3.2: pregitirea elevilor i orientarea lor profesionalé in funcfie de nivelul competenfelor lor precum §i de
oferta de formare profesionali a liceelor §i seolilor profesionale

Acfiunea Rezultate agteptate Termen Responsabilitd | Mod de evaluare
i
Sondaj de interes in formarea | Stabilirea domenilor de inferesale | Sem | Director Informare in CA
profesional conform elevilor i piringilor Dirigintii cls,
chestionarelor OSP Vill-a
Activititi de informarea | Prezentarea ofertel de scolarizare in | Sem | Director, | Optiunile elevilor la
elevilor privind cariera licee,vizate in unitdfii scolare sila | Sem Il Diriginfii ls, a | examenl de admitere
agen{i economici Vill-a
Administrarea de teste Sprijnirea elevilor in procesul de | Sem | Director, Situatia admiteri elevilor
psihologice de autocunoastere | luare a deciziei corecte privind Sem [1 psihologul | in lcee
viitoarea carierd pe baza aptitudinilor seolii
5t competentelor personale reale
Prelucrarea metodologiilor de Director,
desfigurare a Evaludrii Corecta informare a levilor i Conform Dirigntii cls.a
Nafionale §i a admiteriiin | péingilor, fomizarea de consiiere din | calendaruluigi | Vill-a Rezultatele elevilor
invaiimAnul liceal partea scoli metodologjei
| Obiectiv strategic 4:Eficientizarea activitafii comisiilor §i compartimentelor
Obiectiv operational 4.1: Diagnoza acivitafi desfasurate in gcoala in anul 2018-2019
Context:analiza activitatii desfasurate este punctul de plecare in stabilirea lniilor de acfiune viitoare
Acfiunea Rezultate agteptate Termen Responsabi Mod de evaluare
lfafi
Verificare fiselor de evaluare a | Stabilirea calificativelor Sem | Sefi comisi Sedina CA
acivitifi personalului didactic director
Evaluarea activitaii desfagurate | Fise de evaluare-monitorizate pentru | Sem | Director Sedingii CA
de personalul didactic —auxiliar | stabilirea coficientilor de salarizare CA
g1 nedidactic
Evaluarea materialului de Prezentarca materialului de analizdgi | Sem | Direclor, Sedinfii CA
analiz privind activitatea | a planului managerial in consiliul Director Sedinfa CP




Secretariat Iregistrars
acordurilor
Revizuirea comisii de protectie | Programul de actvitii PSI, 18U, fise
amuncii §i PST, 1SU, elaborarea | de instructaj Director
programului d activiate a Sem Resp.PSLISU -~ | Realizarea
comisil, instruirea §i semnarea Sem activitafi
fiselor de intreg personalul
unitafi §i de catre elevi
Sedinfele consililor profesorale
Cufema;
"Recosiderarea mediului geolar
ca gcoaldprietenoasd, ca Referate, discufi Director
ambient personalizat” Sem.| Consilier educativ
" mportanta plamului propriu de Realizarea
asigurare a calitafi acfului raportului de
educational, a setului de Sem.Il autogvaluare
indicatort de performantd i de
proceduri de implementare,de | Elaborare procedur gi efective elevi | Sem Director CA
monitorizare si de evaluare a
procesului s a rezultatelor
penru fundamentarea
proiecfulut de dezvoltare
institufionala
Elaborarea programului de | Program de activitii Sem | Consilier ecucativ | Conform graficului
activitdt al comisiei de Planificarea orelor de dirigentie Diriginti (e monitorizar a
consiliere i orientare, consilierului
infocmitea tematicii orelor de educativ
dirigenfie pe sem. I, pentru
fiecare clasa
Elaborarea programului de | Program de activitae Sem | Director Fisa de evaluare 2
activitii a psihologului conform legislatieisi in cooperare cu Psiholog activitiii
CIRAE

Intocmirea planifciior Planificéri,proiecte Sem | Director Calitatea
anualecalendaristice si Cadre didactice documentelor




functiondri

(e valabilitate

patrimoniu/financiar

Obiectiv strategic 4: Eficientizarea activitifi comisiilor §i compartimentelor

Obiectiv operafional 4.3: Programarea activitifii scolare

Context: In bazaregulamentulu de organizare s fncfionae a unitélor de vigimdnt peuniversitr art 19

compartimentele secretariat,
contabilitate, bibliotecé

~ | Acfiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitdfi | Mod de evaluare
Alcétuirea orarului gcolii Orarul geolii, corelarea oelor Sem | Director Afiare
corelarea orarelor ciclurilor Resp. orar Aprobare CA
primar §i gimnazial
Stabilirea sarcinilor de actiune | Plamuri, grafice, strategi Sem | Director, resp. Afigare
pentru desfisurarea n bung Sem.II comisi Aprobare CA
condifii a anului scolar
Elaborarea programului de | Graficul sedinielor Sem | Diector, secretar CA. | Aprobare CA
acfivitate penru coniliul de Sem [l
administrafe
Elaborarea programului de | Plan de actvitate pentru comisii, | Sem | Director, personal | Aprobare CA
activitate pe fiecare catedrd | secretariat, contabilitate, bibliotecd | Sem.I] did. auxilior
precum i pentry




Indrumare §i controul actvitii | Grafic de montiorizare Permanent | Director Aprobare CA
Gesfisurate I cadni Afisare
compartimentelor ~ auiliare -

secretariat,contabilitate

Administrativ

Verficaea ~— amali 2 | Grafic de monitorizare Permanent | Director Aprobare CA
competenfelor profesionale §i a Afigare
gadului de  indeplinire @

sarcinilor de servicn de citre

personalul auxiliar

Verificarea modului de utlizare a | Grafic de monitorizare Sem | Directori, resp. AcL | Aprobare CA
bazei materiale a gcolii Afisare
Elaborarea criteriflor, standardelor | Elaborarea manualului calitafiiin | Sem| Directori, CEAC | Aprobare CA
si mefodelor de evaluare a calitaii | scoala si araportuluianual de | Sem [T Prelucrare in CP
actului educational in vederea | autoevaluare Afisare

infocmiri raporfului anual de
aufoevaluare

Obiectiv strategic 5: Afingerea standardelor educationale de catre elevi

Obiectiv operational 3.1: Asigurarea calitafil proceselor de predare invatare si a servicillor educationale

Context: Realizarea pregitii scolare pe baza uni curriculum care sa asigure elevilor o nstruire de bazi temeinicd, organizarea procesuli
de invafimént pe baza de obiective, centrarea pe elev a procesului de inviare/formare, modemizarea sstemului e evaluare, promovarea
valorilor democrafice n curriculum care s le permité viitorilor absolventi s devind cetiten responsabili

a1 unei societi deschise

Actiunea Rezultatele asteptate Termen | Responsabilitati | Mod de evaluare
Aplicarea planurilor cadrusi | Planificari activiati de invatare, | Permanent | Director, cadie | Verificarea i avizarea
parcurgerca infegrala a formare de deprinder, priceper, didactice planificarilor
programelor curriculare latoate | competente, ablit
ciclurile de scolaritate.

Monitorizarea modului de [mbunatatirea evaluari si examinarii | Permanent | Director, cadre | Analiza sifuatiei
aplicare a standardelor curriculare | performantelor scolare didactice scolare in CA




cuprinderea semnificativi a
copiilor care au fmplinit vsta de
-3 ani fn invigimantul pregcolar

Sem 1

educatoare

Obicctiv strategie 5 Atingerea standardelor educationale de catre elevi

Obiectiv operational 5.: Asigurarea dobandirii cunogtinfelor eoretice s consoldirii abilitifilor si deprinderilor in vederea
afingeri de ctre elevi a standardelor nafionale i paricipdiicu succes la Examene Nagionale

Context: Modifcrilesructrale & au o tate domenile soce roménest s eflect st asupra sisemulu de invaimant, Scoala
ebuie s participe I deyvoltaren intelectual i itegrarea scialt a finerlr,contribund, e deo parte,[a formarea une culturi comune
pentru tof elevi i eferminind, pe de alt part, trasee ndividuale e fnvifare

Actiunea Rezultatele asteptate Termen | Responsabilitati | Mod de evaluare
Asigurarea dobdndiride cire | Procent de promovabilate 100% la | Permanent | Director diriginfi, - | Monitoriziri
clviiclaselor -VIIl-ygia XIl-a | st de an g peste media judefean cadre didactice, | Asistente
cunogtiinfelor teoretice in [a Examenele Nationale prinfi Simulir
Vederea promovri s participiri
cu succes la Examencle Nationale
Program de pregitire Calitatea rezultatelor gcolare Conform Cadre didactice | Analiza progresulu
suplimentard Ia disciplinele I graficului scolar in CA
care elevii susfin Examenele
Nationale
Participarca la simularea Familiarizarea elevilor cumodelul | Semm. | Director, diriginii, | Analiza comparativi a
Examenelor Ntionalgfa nivel | subiectelor i condifilor de examen | Sem, I cadre didactice | rezultatelor in CA

Judefean, organizarea simulrlor
in gcoald




Organizarea serviciului elevilor | Graficul serviciului pe gcoala Sem | Director, profesorii | Asigurarea zilnica a
pe scoala la ntrdrile in incinta | Controlulsi evidenta persoanglor | Sem 1l de serviciu serviciului pe scoala
seolii i clase striing care infra in gcoala

Necesita identificarea elevilor pe | Purtarea cu consecventd a semnelor | Permanent | Director, profesorii | Controlul zilnic
baza sermnelor distinctive distinctive de elevi de servicly

Ifocmirea Planuli e pazal | Organizarea conform egilaieiin | Permanent | Director Contract cu o fimad ¢
sooli vigoare a pazei si protectid localului profece si paza

,elevilor si personalului

| Obiectiv strategic 7 :Implicarea scolii in acfiuni de cooperare

Obiectiv operafional 7.1: Parteneriate Ia nivel local / nafional

Context:In contextul descentriri, a asigurdri calitéi si a integri in Uniuna Europeana, se impune stringerea conexiunilor dintre geoala

st comunitafea locala

Acfiunea Rezulate asteptate Termen Responsabilitifi | Mod de evaluare
Continuarea parteneriatelorsi | Acorduri parteneriate Permanent | Director, cons. | Aprobare CA
tefnnoirea protocoalelor de educatiy

colaborare cu Consiliul Local,

insfitutii de cultura s arta,ONG-

url, polite, biserica, ale instifufi

Lanivel local §i judetean

Imbunitifrea conogtintelor | Examene Natonale Permanent | Director, cadre | Simulin
teoretice in vederea promovirii §i didactice

participérii cu succes la

Examenele Nafionale

Program de pregtire Calitatea rezultatelor seolare Permanent | Director, cadie | Analiza progresului
suplimentar la disciplinele la didactice scolar in CA

care elevi susfin Examene

Nafionale A .

Participarea la simularea Familiarizarea elevilor cu modelul | Sem. | Director, cadre | Analiza comparativi a




